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Plano de Atividades e Orcamento 2026

Caros Associados,

Este ano assumimos o compromisso de concretizar, perante a APELA e toda a sua Comunidade, a missdo de “Inspirar a Mudanga, com Experiéncia e
Esperanga”. Com responsabilidade e dedicagdo, demos continuidade ao trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos 26 anos de historia da

Associacao, promovendo o seu crescimento e reforcando a efetividade das suas respostas.

Ao longo de 2025, ampliamos a nossa capacidade de resposta e a drea de atuacdo, chegando a mais familias que diariamente enfrentam a E.LA..
Estabelecemos novas parcerias e sinergias em beneficio da Comunidade, participamos em momentos-chave de representacdo sociopolitica,
defendendo a necessidade de respostas mais céleres, equitativas e eficazes a nivel nacional. Reforcamos também os lagos com parceiros nacionais e
Internacionais e consolidamos o nosso compromisso formativo junto das Pessoas com E.L.A, dos seus cuidadores e de centenas de profissionais de

saude, de norte a sul do pars.

A crescente procura e a referenciagdo dos nossos servi¢os reforcam a legitimidade da nossa atuagdo, sustentada pela responsabilidade e pela
transparéncia. Este reconhecimento traz-nos, contudo, um dever acrescido: enfrentar os desafios com visdo nacional, envolvimento genuino e

motivagdo constante, transformando os objetivos em respostas concretas.

Entramos em 2026 com metas claras: organizar e otimizar as respostas internas, garantindo maior eficacia e proximidade, promover um
envolvimento e comunicagdo mais fluida e bidirecional entre a equipa técnica da APELA e os associados, procurando acompanhar todos os que
nos procuram, através de um apoio especializado, no caminho para a exceléncia dos cuidados; assequrar a sustentabilidade financeira, condicdo

essencial para a continuidade da missdo, e, reforcar a representagcao publica e advocacia, dando voz as necessidades da Comunidade.

Com determinagédo e resiliéncia, acreditamos que poderemos elevar ainda mais a missdo da APELA, oferecendo o melhor apoio a quem nos P
’
procura, sempre com dignidade, esperanca e exceléncia. @ s
o VJ,
Filipe Goncalves Gpda a4
=
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O presente documento apresenta a Proposta de
Plano de Atividades da Associacao Portuguesa de Esclerose

Lateral Amiotrofica para 2026.

O ano de 2025 foi marcado pelo inicio do ciclo de objetivos
e metas, propostos pela atual direcao (2025-2028). Com
destaque nos quatro eixos estratégicos associativos:
Exceléncia em Servicos e Suporte, Gestao Interna e
Infraestruturas, Ativismo Associativo e Divulgagéao, e

Sustentabilidade Financeira.
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° Servicos e Suporte

@ Comunicacao & Divulgacao

@ Gestao Interna
@ Associativismo

@ Infraestruturas & Materiais
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@ SERVIGOS E SUPORTE

Ampliar as colaboragodes existentes com os parceiros da APELA
Pelo crescimento de parcerias de interesse aos Associados

Solidificar aliancas estratégicas em locais-chave, para aumentar a
eficiéncia e o0 alcance das atividades da APELA: 2026 — Regido Centro

Andlise do projeto piloto de reabilitacdo domiciliaria na regiao norte,
estudo de taxa de esforco, custo-efetividade e oportunidade

Assegurar o Plano Formativo Anual

Tornar a APELA como Entidade Formadora Certificada

Otimizar a gestao das terapias e comunicacao com os beneficiarios
Elaborar um plano de formacao interna para o crescimento,

especializagdo e atualizagdo da equipa técnica nas valéncias
neuromuscular e intervencao em cuidados paliativos.
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@ GESTAO INTERNA

Otimizar o sistema de cobranca de débitos, minimizando o valor das
contas a receber e a necessidade de constituicao de provisoes para
incobraveis

Melhorar o processo de cobranga atempada de quotas, assegurando a
regularizacao e fidelizacao do estatuto de associado ativo

Incentivar o desenvolvimento de competéncias dos colaboradores
através de objetivos especificos alinhados com a missao e valores da
APELA, orientados para a motivacao individual e coletiva e para a
melhoria continua do servigo prestado a Comunidade

Promover uma gestao interna transparéncia e eficiente, com praticas
claras centradas na responsabilidade institucional enquanto sector da
economia social

Avaliar a viabilidade da criagdo de um 6rgao assessor voluntario
qualificado: Conselho Consultivo
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@ INFRAESTRUTURAS & MATERIAIS

Garantir a manutencao e operacionalidade dos espacos fisicos de
Lisboa e Porto, assegurando todas as condi¢cdes necessarias para o
atendimento qualificado e continuo aos associados

Otimizar os servigcos da delegacao do Porto, pela criagdo de uma nova
sala destinada a realizacao de terapias, reforcando a resposta as
necessidades dos utentes e recursos técnicos da APELA

Renovar as areas criticas do banco de produtos de apoio, promovendo
a sua plena operacionalidade e conformidade técnica, em
alinhamento com as normas internas, em resposta ao aumento da
procura registada

Estudar e desenvolver um programa de apoio por servicos e/ou
parcerias, orientado para a distribuicdo, montagem e recolha dos
produtos de apoio, na sede e na delegacao da APELA, a fim de
potenciar a eficiéncia e a sustentabilidade da resposta institucional
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@} COMUNICACAO E DIVULGAGAO

Reforcar o contacto e proximidade com as diferentes equipas
multidisciplinares intra-hospitalares, extra-hospitalares e redes de
apoio

Advogar e pressionar diferentes atuadores publico e publico-privados
para as necessidades dos doentes com E.L.A., pela continuidade do
reforgo as necessidades urgentes (revisao do Atestado Médico de
Incapacidade Multiusos, Apoio ao Cuidador e Produtos de Apoio)
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Sensibilizar para a iniquidade nacional do acesso aos cuidados e
recursos da Rede, em particular no que concerne ao apoio por equipas
especializadas em Cuidados Paliativos e de Reabilitacao

Trabalhar com diferentes atuadores, nacionais e internacionais, na
procura de melhores respostas de pesquisa, avancgo e de divulgacao
social, tecnoldgica e cientifica, incluindo colaboracao ativa e
colaborativa em projetos de investigacao
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@ ASSOCIATIVISMO

Potenciar a drea do Associado e respetivos recursos, disponibilizados
no website da APELA

Dinamizar uma agao formativa dirigira a profissionais de saude,
investigadores e atuadores com interesse em doencas
neuromusculares, em particular a E.L.A.
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Intensificar campanhas de sensibilizagdo sobre a ELA e os seus
desafios, orientadas a diferentes publicos-alvo

Organizar a celebracao do Dia Mundial da E.L.A., bem como outros
eventos comemorativos, locais ou nacionais, de divulgacao e
mobilizacdo comunitaria

Expandir a presenca nos érgaos de Comunicacao Social (TV, radio,
jornais) para incrementar a divulgacao

Aperfeicoar as linhas de esclarecimento e resposta face a informacao
e desinformacao sobre a ELA
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@ SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Garantir um resultado anual positivo, exercendo um controlo
orcamental rigoroso, assegurando a sustentabilidade operacional da
APELA

Andlise critica aos processos administrativos e financeiros com
definicao de uma matriz orcamental e respetivo controlo
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Aumentar o numero de associados, em particular no perfil de Sécio
Empresarial

Realizar trés campanhas ou acdes/ano para a sensibilizagdo e
angariacao de novos associados e de fundos

Reforcar o financiamento para fins especificos, através da candidatura
a projetos

Aumentar as vias de donativo e canais de apoio solidario, bem como a
obtencao de donativos por indicagao judicial, dos tribunais, através do
pagamento de multas e coimas




Plano de Atividades e Orcamento 2026

Y)

| associagio portuguesa
de esclerose lateral amiotrdfica

anos

=
7
¥ 4

Orcamento 2026

O orcamento para 2026 foi elaborado com base numa analise rigorosa do exercicio de 2025,
assegurando a continuidade e o aperfeicoamento dos servicos prestados aos Associados,
alinhado com a Missao da APELA.

Prevemos um aumento da rubrica de donativos, bem como a atualizacao dos valores
relativos a prestacao de servicos aos Associados, sustentada por trés fatores principais: a
estabilidade da execucdao em 2025; a atualizacdo dos servicos face a inflacdo; e a alteracao

organizacional planeada para reforcar a eficiéncia e a execugao da atividade.

Estamos confiantes de que a criagdo do associado empresarial permitira fortalecer o
contributo da rubrica de quotas, enquanto ativo regular da APELA, mantendo e ampliando a
base de associados apoiantes (Pessoas com E.L.A., Cuidadores e/ou Apoiantes da causa), em
articulacdo com a dinamizagao de eventos especificamente desenhados para a angariacao de
fundos. Continuaremos a apostar na candidatura a projetos, que do seu financiamento e

execucao, impulsionem a atividade e crescimento da APELA de forma sustentavel.

No que respeita a rubrica de custos, a Direcao da APELA propde a atualizacao dos
vencimentos da equipa em linha com a inflacdo, bem como a manutenc¢do dos
fornecimentos, servigos externos e custos relacionados com as instalacdes, indispensaveis a

pratica organizacional.
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Proposta de Orcamento 2026

Proveitos

Donativos e Execucao (1)

INR Apoio ao Funcionamento
Prestacao de Servicos
Equipamentos de Apoio
Venda de Produtos

Quotas Associados @

Total Proveitos

Custos
Recursos Humanos

Fornecimentos e Servicos Externos @)
Custo com Venda de Produtos

Outros ¥

Total de Custos

Inclui “Sécio Empresarial”

—~ o~ o~ —

A wnpn =
NG,

IRS; Mecenas e Patrocinadores; Eventos; Doagdes em Espécie; Programas e Projetos

Conservacdo e Reparacdo; Rendas; Agua; Luz; Telefone; Seguranga; Limpeza; Fornecedores Externos, Economato
Despesas Bancérias; ERS; Quotas Associativas (externas, de atividade nacional e internacional), Restruturacdo/ Renovacdo do Imobilizado

277 000,00 €
16 500.00 €
90 000,00 €
25 000,00 €
45 000,00 €
55 000,00 €

508 500,00€

360 000,00€
75 000,00€
36 000,00€
25 000,00€

496 000,00€
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